
Segreteria generale 76 6.364,00€   

1 Servizi finanziari 82 7.654,00€   

2 Politiche del welfare 83 7.564,00€   

3 Personale 90 8.764,00€   

4 LL.PP. 90 8.764,00€   

5 Innovazione tecnologica 79 6.364,00€   

6 Ambiente 77 6.364,00€   

7 Urbanistica 82 7.564,00€   

8 AA.PP. 90 8.764,00€   

9 Polizia Locale 87 7.564,00€   



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SEGRETERIA GENERALE - N. 1 CONTESTO

Tipologia dei 

processi

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 

Complessità 

organizzativa

10

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

GIUDIZIO

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.



15 15

10

10

7 7

5

10

7

5 5

10

7 7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

10

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 9 persone

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

Fino a 500.000,00 euro

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Superiore a 1.000.000,00 euro

10

10

10

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività

Quantificazione 

delle risorse

Risorse umane 

assegnate

Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro

20



10 10

7

5

76

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità

Impegno e 

flessibilità
10



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20 20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZI FINANZIARI N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10



15

10

10

7 7

5

10 10

7

5

10

7

5 5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro



10 10

7

5

82

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 2 - SEZIONE POLITICHE DEL WELFARE, PUBBLICA ISTRUZIONE - 

N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10



15 15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10 10

7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

6

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro



10 10

7

5

83

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20 20

15

10

10

7 7

5

20

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 2 - SEZIONE RISORSE UMANE - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).



15 15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10 10

7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.



10 10

7

5

90

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10 10

7

5

20 20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 3 - SEZIONE LAVORI PUBBLICI - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10



15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10

7 7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro



10 10

7

5

90

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 3 - SEZIONE INNOVAZIONE TECNOLOGICA - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).



15 15

10

10

7 7

5

10 10

7

5

10

7 7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.



10 10

7

5

79

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15

10 10

10

7 7

5

20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 4 - SEZIONE AMBIENTE E BENI CULTURALI - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10



15 15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10

7 7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro



10 10

7

5

77

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 5 - SEZIONE EDILIZIA, URBANISTICA, PATRIMONIO E DEMANIO - 

N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).



15 15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10

7 7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.



10 10

7

5

82

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20 20

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 6 - SEZIONE COMMERCIO, AA.PP. E MOBILITA', CULTURA, TURISMO, POLITICHE 

GIOVANILI E DEMANIO MARITTIMO - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10



15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10 10

7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

8

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro



10 10

7

5

90

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità



FATTORE DI 

VALUTAZIONE

PARAMETRO DI 

VALUTAZIONE

PESO VALORE PUNTEGGIO

20

15 15

10

10

7 7

5

20

GRIGLIA PESATURA POSIZIONE ORGANIZZATIVA - SERVIZIO 7 - SEZIONE POLIZIA LOCALE E VIAILITA' - N. 1 CONTESTO

GIUDIZIO

Complessità 

organizzativa

Complessità 

organizzativa della 

struttura coordinata

20

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei oppure con almeno 2 uffici 

e/o unità operative con conmpetenze in ambiti eterogenei

Struttura con almeno 3 uffici e/o unità operative con 

competenza in ambiti omogenei 

Tipologia dei 

processi
10

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

non hanno carattere di ripetitività e richiedono ogni volta 

una procedura ed una programmazione di base

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, mentre 

alcuni sono variabili e di difficile programmazione

I principali e più qualificanti processi su cui opera la posizione 

sono in gran parte standardizzati o standardizzabili, regolati o 

regolabili anche nel loro operativo da procedure e sono 

facilmente programmabili.

Professionalità e 

cognizioni 

necessarie per 20

Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro 

(giuridico, contabile, tecnico, organizzativo).



15 15

10

10 10

7

5

10 10

7

5

10 10

7

5

10

(se ricorrono 

3 delle 4 

ipotesi)

10

8

(se ricorrono 

2 delle 4 

ipotesi)

6

(se ricorre 1 

delle 4 

ipotesi)

4

(ricorrono 

sporadicamen

te almeno 3 

delle 4 

ipotesi)

necessarie per 

l’assolvimento delle 

attribuzioni 

20 Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro 

Cognizioni di tipo monodisciplinare di ampio spettro

Reponsabilità 

gestionali

Destinatari delle 

attività
10

Prevalenza soggetti esterni

Uguaglianza soggetti esterni/interni

Prevalenza soggetti interni

Quantificazione 

delle risorse
10

Superiore a 1.000.000,00 euro

Da 500.000,00 e 1.000.000,00 euro

Fino a 500.000,00 euro

Risorse umane 

assegnate
10

Oltre 30 persone

Da 10 a 29 persone

Fino a 9 persone

Collocazione nella 

struttura

Rilevanza dei 

rapporti e della 

visibilità esterna

10

Rapporti con soggetti rilevanti per visibilità o cariche 

ricoperte;

Provvedimenti di competenza con rilevante visibilità ed 

impatto;

Iniziative di comunicazione;

Rapporti con il pubblico.



10 10

7

5

87

Impegno e 

flessibilità
10

Orario di lavoro con aspetti rilevanti di flessibilità richiesta 

dal ruolo: maggiore impegno di ore rispetto alle 36 

settimanali 

Orario di lavoro con aspetti di media flessibilità con 

sporadico impegno di ore rispetto alle 36 settimanali

Orario di lavoro sporadica flessibilità


